
Fokusthema:

"Ab sofort sind wir agil… 
und jetzt?"



Auf geht‘s: 

Macht

nicht 

Dr. Franziska Wiebel
www.agilienz.de

http://www.agilienz.de/


murcS
Zombie-Scrum

Mechanical Scrum
Fassaden-Scrum

ScrumBut(t)
Cargo-Cult 
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Woran erkenne ich das?Woran erkenne ich das?

Und passt Scrum überhaupt zu mir?Und passt Scrum überhaupt zu mir?





Bringen wir etwas Licht in den Nebel …



Scrum basiert auf den Scrum-
Rollen, -Artefakten und -Events 
sowie einigen agilen Best 
Practices.



Scrum

Doing

Being„Scrum basiert auf den Scrum-Rollen, 
-Artefakten und -Events sowie einigen 
agilen Best Practices.“

Scrum basiert auf den empirischen 

Scrum‐Säulen Transparenz, Überprüfung 

und Anpassung. 

Diese Säulen werden lebendig, wenn 

das Scrum Team die Scrum-Werte lebt. 
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Scrum ist eine agile 
Projekt-Management-Methode.



„Scrum ist eine agile 
Projekt-Management-Methode.“

Scrum ist ein Rahmenwerk für adaptive,

empirische Produkt-Entwicklung.

Scrum-Teams sind selbst-managend.

Projekt: Planung für sequentielle Phasen ➔➔➔.

Agile: iterative, inkrementelle Wertlieferung



Der/die PO verwaltet, priorisiert 
und kommuniziert die Anforderungen 
der Kunden/Fachbereiche im 
Product Backlog.



„Der/die PO verwaltet, priorisiert und 
kommuniziert die Anforderungen der 
Kunden/Fachbereiche im Product 
Backlog.“

Der/die PO klärt, integriert, und sortiert 

laufend und transparent die Bedürfnisse

der Stakeholder in Hinsicht auf das 

definierte, Wert-volle Produktziel.

8

7

6

4

5

3

1
2

PO

Produktziel

PO

Stakeholders Developers

Kunden/
Fachbereiche

Developers



Im Sprint Planning committen sich 
die Developer:innen auf die 
Abarbeitung der gezogenen User 
Stories (Sprint Backlog).



„Im Sprint Planning committen sich die 
Developer:innen auf die Abarbeitung 
der gezogenen User Stories (Sprint 
Backlog).“

Im Sprint Planning vereinbart das Scrum 

Team ein Wert-volles Sprintziel, auf das 

sich die Developer:innen committen.

Die Auswahl der dafür ins Sprint-Backlog 

gezogenen Product-Backlog-Einträge ist 

eine Vorhersage.
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Der/die Scrum Master:in
organisiert und moderiert die Events 
und ist verantwortlich für die Einhaltung 
des Scrum-Prozesses.



„Der/die Scrum Master:in organisiert 
und moderiert die Events und ist 
verantwortlich für die Einhaltung des 
Scrum-Prozesses.“

Der/die Scrum Master:in „facilitiert“ 

als wahre Führungspersönlichkeit, 

dass alle Events von Scrum stattfinden, 

positiv und produktiv sind und 

innerhalb der Timebox bleiben. 

Dazu coacht er/sie die Teammitglieder 

in Selbstmanagement und 

interdisziplinärer Zusammenarbeit. https://www.scrum.org/resources/blog/what-does-scrum-master-do-all-day

Sprint Planning
Daily Scrums
Sprint Review
Sprint Retrospective

https://www.scrum.org/resources/blog/what-does-scrum-master-do-all-day


Scrum setzt auf die 
Selbstmanagementfähigkeit der 
einzelnen Teammitglieder.



„Scrum setzt auf die 
Selbstmanagementfähigkeit der 
einzelnen Teammitglieder.“

Scrum setzt auf eine sich stetig 

verbesserndes, effektives und 

kollaboratives Selbstmanagement 

des Teams.

„Das eigene Leben besser organisieren“:

Wikipedia:
Selbstmanagement bezeichnet die Kompetenz, 
die eigene persönliche und berufliche Entwicklung 
weitgehend unabhängig von äußeren Einflüssen 
zu gestalten.



Das Sprint Review dient 
der Abnahme des Increments.



„Das Sprint Review dient der Abnahme 
des Increments.“

Das Sprint Review dient der Überprüfung 

des Outcomes des Sprints, woraufhin 

gemeinsam die weiteren Schritte in 

Richtung Produktziel erarbeitet werden.

Eine gut gestaltete Definition of Done

ersetzt das Konzept der Abnahme.

The moment a Product Backlog item 
meets the Definition of Done, 
an Increment is born.
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Scrum kann man sich aus vielfältigen 
Quellen aneignen und/oder 
mithilfe von Beratern ausrollen.



„Scrum kann man sich aus vielfältigen 
Quellen aneignen und/oder mithilfe von 
Beratern ausrollen.“

Scrum ist, was im Scrum Guide steht.

Agilität kann man nur agil einführen.

Agile: iterative, inkrementelle Veränderung



Euer Team-Zaubertrank:

➢ Lest den v…en Scrum Guide – alle!

➢ Befüllt den „Agilen Baum“ – von unten nach oben!

➢ Arbeitet aktiv an der „Aufklärung“!



Mehr zu Mythen und (Anti-)Pattern:

https://www.agilienz.de/mythen

https://www.agilienz.de/mythen


Scrum war nicht immer Scrum 😉

Erstes Paper zu Scrum 1995 -

damals noch ohne: 

o Product Owner

o Scrum Master

o Transparency, Inspection & Adaptation

o Retrospective

o Daily

o Definition of Done

o Increment

o …

https://twitter.com/cmueller80/status/1582753229557108736?s=20&t=BQ5ESME_HLmeuKHNhfvL_w

https://twitter.com/cmueller80/status/1582753229557108736?s=20&t=BQ5ESME_HLmeuKHNhfvL_w


Vielen Dank!
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