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Was haben wir heute vor?
o Motivation
o Leadership
Commitment
e Prozess
o Durchfuhrung
o Insights




Disclaimer:
...bei der groBen Durchfuhrung vor 4 Wochen war ich nicht mehr dabei.






Wie bist du in dein aktuelles
Team gekommen?

Beantworte die Abstimmung
' im Zoom Chat.

’_ Dein Team

Umfrage | 1 Frage | 78 von 85 (91%) haben teilgenommen

1. Wie bist du in dein aktuelles Team gekommen? (Einzelne Wahl) *



Kurzer Hintergrund:
o ca 150 Personen, ca 11 Teams
« keine Erfahrung im agilen Arbeiten
« neues Rollen & FUhrungsverstandnis

==> PILOTIERUNG!

Das 1. agile Team wurde von den
FUhrungskraften zusammgesetzt
(Nov 2020)



Tag 1 im neuen Team:

"Warum bin ich hier im Team?"
"Was mache ich eigentlich hier?"

"Was ist denn mit xyz?"

*Aussagen gegebenfalls ein bisschen Uberspitzt dargestellt




Wunsch:
motivierte Teams & Mitarbeitende

(besonders im Hinblick auf eine
grof3e langfristige Transformation)

Man kann Menschen nicht motivieren.
Muss man auch nicht.
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Die Grundidee

| The Self-SeIectmn Process
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Prepare your materials Reflect the status quo on Product Owners present
and set up the room the walls from the start squad missions
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Start assembling your new
squads and choosing your

\_f Start a timer for ten
minutes and ... GOII
Keep going, rinse
and repeat
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Stop and assess every squad.
Are they complete? If not, what

4

Stop when all your squads are
full, or people are exhausted

aglle ingredients

are they missing?

Quelle: https://nomad8.com/
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"Managed" Self-Selection

L

Sed- Cards als Qo

Inspiration v

Transparente ZusammensetnE~\

Organisationsdesign & =

Fachliches i

M
=

@ o
— 888’
Vision im Detail an ‘_/
alle mit Préferenz bei Unterbesetzung /
— fenlnden s

3 = / h
che

ck: Grobverteilung auf alle Teams passt
~

///
P
Driiber schiafen |

Feedback Fiihrungskrafte

Wissensaufbau & ... [
Einstellungen bei Bedarf

Bewertung Reifegrad der
verschiedenen Themen
(‘Features")

Fokus auf EIN nachstes Feature

Eingliederung in Landschaft
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Feedback Prafenzenabirage)
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Starkenbasiert

Sed Card als Steckbrief
(fir ca 100 Personen)
Was motiviert mich?
Was willich?
Was kann ich?

Jm

Raum &Zeit far Fragen

Kommunikation! @21

neue Rollenbilder, neuer Weg dahin zu kommen
kontinulerlicher Dialog

Fazit: puh, da gehért noch mehr als "mal eben ein groBer Workshop" dazu!

People & Organisation



Sed Card - der Steckbrief
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Team Canvas - die Rahmenbedingungen

Feature Team Beispiel Team - MaximalgraGe: 9 Teammitglieder
Rahmen fiir die + Skills (v, Produkevision)
¥ + Challenge bericksichtigen (Cross-Funktionalitat des Teams zum
Teambildung Wissensaufbau, Stirken, Inceressen & Fahigkeiten)
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Auch hier: wir wollten pilotieren und im Kleinen lernen!

Ein weiteres Team, 11 Interessierte fur 9 vorgedachte "Platze" (Oktober 2021)

==>Vorschlag des Teams beinhaltete 10 Personen






ja dann, jetzt in grof3!
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Vorgehen

o in Teilgruppen
(=potentielle Teams)
gemeinsam an
tragfahiger Losung
arbeiten

« gemeinsam: Challenge
Uuberprufen und weitere
Losungspotionen
uberlegen
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Wenn wir es noch ein Mal machen wurden,
wurden wir...

« sicherstellen, dass die Rahmenbedingungen fest sind

« die Mitarbeitenden bereit sind, so viel Verantwortung
anzunehmen

« den Fokus mehr auf "do what's best for your
company" legen (zB nicht "Favoriten"umfrage nennen)

« esvor Ort machen

...es wieder tun :-)



Selbstorganisation organisiert sich nicht von selbst. Im Gegenteil,
sie braucht viel Fihrung. Nur eben ganz anders, als gewohnt.”

Daniel Vonier & Lennart Keil

Quelle


https://www.unlearning-hierachy.de/
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Kontakt

~ franziska.moenster@gmail.com

https://www.linkedin.com/in/franziska-moenster/
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Welche Rragen, Anmerkungen & Ideen habt ihr?
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Jeder Feedbackgeber darl Insgesamt maximal
3 Sterne auf die angehakten "Skills” aller
{max. 3) gewahlter Feature Teams und der
ausgewahlten Teamrollen-Karten kleben.




